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Asterion, Ardian et Crédit Agricole Assurances
concluent un accord sur la participation de 49 %
dans 2i Aeroporti

Asterion Industrial Partners, une société de gestion d'investissements indépendante centrée sur les
investissements en infrastructures sur le marché européen de taille moyenne, Ardian, un des leaders
mondiaux de |'investissement privé, et 'assureur Crédit Agricole Assurances, annoncent aujourd'hui avoir
convenu de la vente de la participation de 49 % d'Ardian et du Crédit Agricole Assurances dans 2i
Aeroporti a Asterion.

2i Aeroporti était détenu conjointement par le gestionnaire de fonds italien F2i et le consortium dirigé par
Ardian et Crédit Agricole Assurances depuis avril 2015.

Durant la période de détention conjointe F2i/Ardian/Crédit Agricole Assurances, 2i Aeroporti s'est
développé et détient désormais des participations directes et indirectes dans les aéroports de Milan
Malpensa et Linate, Naples, Salerne (récemment ouvert a l'aviation commerciale), Turin, Trieste, Bologne
et Bergame. Cela représente plus de 32% du trafic passagers (63 millions de passagers au total) et
environ 70 % du fret (758k tonnes) en 2023 en ltalie.

Avec une présence significative en ltalie, Asterion continue & développer ses opérations dans le pays et
ceci représente son premier investissement dans le secteur aéroportuaire, étendant sa présence dans la
mobilité en acquérant un portefeuville unique et stratégique d'aéroports avec des barriéres élevées &
I'entrée, des concessions de longue durée et des réglementations favorables. Conformément & sa
stratégie ESG, Asterion prévoit de se concentrer sur les initiatives de réduction des émissions, de faciliter
la transition vers des carburants d'aviation plus écologiques et de promouvoir des plans neutres en
carbone pour rendre le transport aérien plus durable.

Cette transaction est également une nouvelle occasion de s'associer avec F2i, qui a dirigé avec constance
2i Aeroporti depuis la création de la plateforme en 2010.

Au cours des derniéres années, 2i Aeroporti a mis en vigueur les normes les plus élevées pour les
entreprises du groupe en termes de service pour les passagers, de digitalisation et de développement
durable. Aujourd'hui, tous les aéroports de 2i Aeroporti sont des pionniers dans leurs segments de marché
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et ont recu plusieurs récompenses décernées par les principales associations du secteur (ACI Europe
notamment).

En 2019, les équipes Data Science et IT d'Ardian ont développé Ardian AirCarbon en étroite
collaboration avec les équipes des aéroports de 2i Aeroporti afin de soutenir I'analyse de leurs émissions
de Scope 3. La plateforme utilise des données opérationnelles granulaires en temps réel pour quantifier
et projeter les émissions. Les gestionnaires d'aéroports peuvent ainsi contréler et réduire efficacement
leurs émissions de CO2. Aujourd'hui, la plateforme est utilisée par |'ensemble des aéroports de 2i
Aeroporti, notamment pour soutenir le processus de certification annuelle de I'ACA (Airport Carbon
Accreditation).

2i Aeroporti a mis en place plusieurs initiatives qui ont contribué a I'augmentation de son efficacité et de
son flux de passagers, ainsi qu'd l'optimisation de l'infrastructure. Il s'agit d'initiatives telles que la dépose
automatique des bagages, I'embarquement biométrique, la sécurité intelligente pour l'inspection des
bagages, la gestion des flux de bagages. L'aéroport de Naples a développé une technique innovante
d’ascension guidée par satellite, laquelle a permis de réduire de 33 % la population exposée aux
nuisances sonores.

« Nous sommes déterminés & renforcer la position de 2i Aeroporti en tant que premier exploitant d'aéroport
en ltalie, grace & une croissance durable et en améliorant la connectivité de ['lfalie. Notre stratégie consiste
notamment & renforcer les partenariats avec les parties prenantes locales et & soutenir activement les efforts

du secteur de ['aviation en faveur de la décarbonisation. »
e GUIDO MITRANI e FOUNDING PARTNER, ASTERION

« Nous sommes fiers d'avoir soutenu 2i Aeroporti cette derniere décennie et d'avoir renforcé et soufenu les
enfreprises du groupe pour qu'elles se développent dans l'intérét de la communauté et des parties prenantes
publiques et privées. Ces derniéres années, nous avons mis en ceuvre de nombreux projets et initiatives,
notamment en matiere de digitalisation et de développement durable. Notre expérience industrielle nous a
permis d'accompagner au mieux 2i Aeroporti et d'offrir des solutions pertinentes et innovantes & la
plateforme, comme la création d'Ardian AirCarbon. Nous souhaitons & F2i et & Asterion beaucoup de succés

pour le prochain chapifre de I'enireprise. »
® ROSARIO MAZZA e RESPONSABLE INFRASTRUCTURE ITALIE ET SENIOR MANAGING DIRECTOR,
ARDIAN

La finalisation de la transaction est soumise aux conditions suspensives légales usuelles et & I'approbation
des autorités réglementaires compétentes.
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A PROPOS DE ASTERION INDUSTRIAL PARTNERS

Asterion Industrial Partners est une société de gestion d'investissements spécialisée dans
les investissements en infrastructures mid-market sur le marché européen . Basée &
Madrid et présente & Llondres et & Paris, Asterion combine une expérience
transactionnelle et opérationnelle avec une approche industrielle et une gestion d'actifs
active au sein d'une plateforme indépendante et flexible. Asterion vise & promouvoir la
transparence opérationnelle, des pratiques d'investissement responsables, une
gouvernance de premier ordre et une culture forte, tant pour elle-méme que pour les
entreprises dans lesquelles elle investit.

Asterionindustrial.com

A PROPOS D’ARDIAN

Ardian est I'un des leaders mondiaux de I'investissement privé, avec 166 milliards de
dollars d'actifs gérés ou conseillés pour le compte de plus de 1 650 clients dans le
monde. Forts de nos expertises Private Equity, Real Assets et Credit, nous offrons & nos
clients un large choix d’opportunités d'investissement et nous avons la capacité de
répondre & leurs besoins avec I'agilité qui nous caractérise. Ardian Customized Solutions
constitue des portefeuilles d’investissement sur-mesure, développe une stratégie
d'investissement spécifique adaptée aux besoins du client et donne accés & des fonds
gérés par des partenaires de premier plan. Private Wealth Solutions propose des
services dédiés et des solutions d'accés pour les banques privées, les gestionnaires de
patrimoine et les investisseurs privés institutionnels du monde entier. Les salariés d’Ardian
représentant une part majoritaire de |'actionnariat, Ardian accorde une importance
particuliére au développement de ses talents et valorise une culture collaborative basée
sur l'intelligence collective. Répartis dans 19 bureaux en Europe, en Amérique, en Asie
et au Moyen-Orient, nos +1 050 collaborateurs, sont pleinement engagés & générer des
rendements supérieurs & travers des stratégies d'investissement responsable et dans le
respect des standards éthiques et de responsabilité sociale les plus élevés. Chez Ardian,
nous nous investissons pleinement pour bétir des entreprises pérennes.

ardian.com

A PROPOS DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

Crédit Agricole Assurances, premier assureur francais, est la société du groupe Crédit
Agricole, qui regroupe l'ensemble des métiers de I'assurance de Crédit Agricole S.A.
Crédit Agricole Assurances propose une gamme de produits et services en épargne,
retraite, santé, prévoyance et assurance de biens. lls sont distribués par les banques du
Crédit Agricole en France et dans 9 pays & l'international, et s'adressent & une clientéle
de particuliers, de professionnels, d'agriculteurs et d'entreprises. Crédit Agricole
Assurances compte 5 800 collaborateurs. Son chiffre d'affaires (non GAAP) & fin
2023 s'éléve a 37,2 milliards d'euros.

WWww.ca-assurances.com
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ARDIAN
PUBLICIS CONSULTANTS

ardian@publicisconsultants.com
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https://www.asterionindustrial.com/
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A PROPOS DE 21 AEROPORTI

2i Aeroporti est la société holding contrélée, depuis 2015, par F2 - Terzo Fondo per le
Infrastrutture - et par un consortium dirigé par Ardian et Credi Agricole Assurance avec
une participation de 49%. 2i Aeroporti détient le principal réseau italien d'aéroports,
avec environ 63 millions de passagers en 2023 ef une part de marché de 32 %. Son
portefeuille comprend environ 36 % de SEA (aéroports de Milano Linate et Malpensa
et une participation minoritaire dans l'aéroport de Bergame), la majorité des
concessionnaires des aéroports suivants : Naples, Turin, Trieste et une participation
minoritaire dans |'aéroport de Bologne.
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